UBND XA QUY NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC QUY NHAT Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 01/KH-THQN Quy Nhat, ngay 03 thang 8 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHéT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025 - 2030, TAM NHIN DEN NAM 2035

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong Tiéu hoc Quy Nhét dugc thanh 1ap ndm 1955. Puoc sy quan tam cuia
cac cap uy Pang, chinh quyén, cac bic phu huynh va nhén dén dia phuong, cling
v6i su nd luc cb ging cla cc thé hé gido vién va hoc sinh, chét luong gido duc
nha trudng cé nhiu tién bd. Trong cac ndm hoc vira qua nha truong lién tuc dat
danh hiéu: “Tép thé lao dong tién tién”; “ Gidy khen cia S¢ Gido duc”. Truong
Tiéu hoc Quy Nhét da duoc cong nhan truong tiéu hoc dat chuan Qubc gia muc do
I1, trudng Xanh - Sach - Pep - An toan thang 8 nam 2018. Day la su khéng dinh vé
chét lugng, hidu qua céng tac gido duc cua nha trudong trong nhitng nam vira qua,
ddng thoi cling 1a tién dé quan trong dé nha truong xay dung chién luogce phat trién
trong giai doan sau, voi muyc tiéu tiép tuc cung cb ving chéc tiéu chuan truong dat
chuén Quéc gia, nang cao chét lugng gido duc toan dién, phén dau, da va s¢ tro
thanh mot dia chi tin ciy cua cac bac phu huynh hoc sinh cfing nhu nhan dan trén
dia ban x4, tiép tuc duy tri va nang cao céc tiéu chuén cuta trudong chuan Quoc gia
va cong nhén kiém dinh chét luong gido duc vao nim hoc t4i.

Trong xu thé nén kinh té phat trién theo huéng XHCN va hoi nhép qudc (&, su
phat trién ctia CNTT ... doi hoi can c6 con ngudi Viét Nam sang tao, nang dong,
c¢6 k§ nang sdng, yéu nude, yéu chii nghia xa hoi. Vi tinh than do, Truong tiéu
hoc Qu§ Nhit xay dung “Chién lugc phat trién gido duc trudong Tiéu hoc Quy Nhat
doan 2025 dén 2030 va tam nhin dén ndm 2035

Chién lugc phat trién gido duc truong Tiéu hoc Quy Nhét giai doan 2025 dén
2030 va tAm nhin dén nim 2035 nham xdc dinh & dinh hudng, muc tiéu chién luoc
va cac giai phap chi yéu trong qua trinh van dong va phat trién, la co so quan trong
cho cac quyét sach ctia Hoi ddng trudong va hoat dong ctia Hiéu trudng cling nhu
toan thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh, phu huynh nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién luogc cia truong Tiéu hoc Quy Nhat 1a hoat dong
c6 v nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ctia Chinh phu vé doi mai
gido duc pho thong. Cuing gop phan dua su nghiép gi4do duc xa nha phat trién theo
kip yéu cau phét trién kinh té, xa hoi cla dat nudc.

I1. CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC.



1. Co sé phap ly

- Can ctr Nghi quyét s6 29, Khéa XI ctia BCH TW Dang vé “Po6i mébi can
ban, toan dién gido duc va dao tao”; Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22 thang 08
nim 2025 cta Ban chip hanh Trung uong Dang;

- Can ct Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cua Quodc hoi
khoa 14;

- Can ct Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia B trudng
Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Chuong trinh gido duc phé thong;

- Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo Gido duc va bao
tao vé viéc Hudéng dan danh muc khung vi trf viéc lam va dinh mure sb lurong nguoti
lam viéc trong cac co sé gido duc phd thong cong 1ap;

- Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu qui dinh 1§ trinh
thuc hién nang trinh do chuan duoc dao tao cla gido vién mam non, tiéu hoc, trung
hoc co s0;

- Can ct Thong tu sb 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 cua B truong
Bo6 Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ truong tiéu hoc;

- Can ctr Nghi quyét 05/NQ/PH ngay 14 thang 8 nam 2025, Nghi quyét Pai
hoi dai biéu Pang bd xa Quy Nhét, tinh Ninh Binh lan thtt I nhiém ky 2025-2030.

2. Co sé thue tién

V& co s& vat chat truong 16p-hoc sinh: (6 thoi diém hién tai)

- Trudng Tiéu hoc Quy Nhét thude thén 06, xi Qu§ Nhat, tinh Ninh Binh.
V6i tong dién tich dat str dung 1a 5223 m?, v6i 01 diém truong: Cu thé nhu sau:

TR . i - S;(
Hang muc cong 2ng Tong £ So So 0, Ti 1€
. . ~ | dién X So . . phong HS
trinh va quy mo tich( so hoc 16 phong | phong chite BQ KT
trudomg lop sinh P hoc by mén . m2/HS
m2) nang
Toan truong 5.223 494 15 15 “ 15 9 10,6 1
* Vé d6i ngli CB-GV-NV:
; X Nghi )
S6 Nit Bién | Hop T}%ail DPang | Pai | Cao TC
luong ché dong ) vién hoc | déng
san
Téng s6 29 24 21 07 1 12 19 5 12
BGH 2 2 2 2 a
Ké todn 1 1 1 1
Y té 1 1 1 ‘ 1
Van the 1 1 1 1




Thg vién-

thiét bi 1 0 1 1
GV Van héa 15 14 | 11 | 4 6 12 3

GV Thé duc 2 2 2 2

GV M thuat 1 1 1 1 )
GV Am nhac 1 1 1 1

GV Tin hoc 2 1 2 2

GV Tiéng

Anh 2 2 1 1 2

Nha truong 1a co sé gido duc c6 bé day truyén théng day tot- hoc tot, 1a dia
chi gido duc tin cdy cia nhan dan dia phuong. Doi ngii can bg, gido vién duoc dao
tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va ky nang su pham tdt, dap Gmg nhanh vai
nhu cau d6i méi va héi nhdp. Hién nay, nha truong dang budc vao mot giai doan
méi ca gido duc, giai doan thuc hién déi méi chuong trinh va sach gido khoa. Dé
tiép ndi va phat huy duogc két qua dat duge trong giai doan trudce, nha truong can
phai xdy dung duoc ké hoach chién luge phat trién trong giai doan toi. Ké hoach
phat trién nha truong nham xac dinh r6 dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac
giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho
cac quyét sach ciia Hoi ddng truong va hoat dong ctia Ban Gidm hiéu cling nhu
toan thé cén bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién
khai ké hoach chién lugc cua truong Tiéu hoc Quy Nhét 14 hoat dong c6 y nghia
quan trong trong viéc thuc hién chinh sach cua chinh phu vé ddi méi gido duc phé)
thong. Ciing cac trudong Tiéu hoc trén dia ban tinh Ninh Binh x4y dung nganh gido
duc Ninh Binh phat trién theo kip yéu cdu phét trién kinh té-xa hoi ctia dat nudc,
hdi nhap qudc té.

I11. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1.Moi trwong bén trong '

“Piém manh

- Ban giam hiéu doan két, c6 tAm nhin khoa hoc. Trong cong tac chi dao, diéu
hanh luén chti dong c6 ké hoach cu thé, ddm nghi, dam lam, dam chiju trach nhi¢m.
Cong tac t6 chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi méi. Khi
thuc hién luén chua dong diéu chinh ké hoach kip thoi sat véi thuc té. Puoc su tin
tudng cao ctia can bd, gido vién, cong nhan vién va cha me hoc sinh nha truong.

- B6i ngili gido vién, nhan vién la mot tap thé doan két, nhiét tinh, c6 trach
nhiém, yéu nghé, gin bo vdi nha truong, mong mudn nha trudong phat trién, chat
lugng chuyén mon va nghiép vu su pham déap tng dugc yéu cau dbi méi gido duc.
Ty 1€ gido vién trén 16p dat 1.2, du vé chung loai.
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+ Hang nim CBQL, GV duoc xép loai chuan HT, chuian NNGVTH tu dat tro
1én la 100%.

+ S6 GV dat danh hiéu gido vién giol cac cap (5 nam gan day): Cép truong
18; huyén: 02.

+ Hang nam, cac CBQL, GV ddu duoc boi dudng va tu bdi dudng dé nang
cao nang luc, trinh d¢ chuyén mdn nghiép vu, dap ing voi nhu cau doi moi.
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Hién tai, nha truong co 01 déng chi 14 GV cbt can mén Tiéng Anh, trong
cong tac luon chap hanh tot ky luat lao dong, quy ché chuyén mén, nang dong,
sang tao co tinh than chia sé va hop tac voi ddéng nghiép, co y thure dbi méi phuong
phap giang day theo phuong cham 14y hoc sinh lam trung tam va phat huy tbi da su
sang tao ciia nguoi hoc.

- Quy mo phat trién cda nha trudong trong 5 nam tiép theo kha 6n dinh, c6 15
l6p hoc voi khoang 470 dén 495 hoc sinh. S 16p, s6 lugng hoc sinh/ 16p dam bao
quy dinh tai Piéu 1 trudng tiéu hoc. Hoc sinh tich cuc hoc tap, rén luyén tt.

- Hoc sinh gidi cac cap hang nam déu ting vé s6 luong, hoc sinh duoc danh
gid co phém chét va nang luc dat ty 1 cao va 6n dinh. Céng tac boi dudng mii
nhon duge quan tam dung mire, c6 két qua cao, 6n dinh.

- Co so vat chét khang trang, rong rdi, thoang mat va hién dai. Thiét bi kha
day du, dap tmg yéu cau day va hoc cia gido vién, hoc sinh. He théng dudng
truyén mang t6t, dugc két ndi tat ca cac phong hoc va cac phong chirc nang.

_ Céng thc truyén thong cua nha truong hoat dong t6t va thudong xuyén dua
nhiing hoat dong cua nha truong, lan tda nguoi tdt, viec tdt.

*Diém yéu

_ Thiéu 04 giao vién van hoa, 01 gido vién Tiéng Anh, 01 nhan vién van thu
va 01 nhan vién thiét bi, hién tai nha truong phai hop ddng gido vién nghi huu ra
day.

- Can bd quan ly tinh sang tao chua cao, doi khi con mém moéng chua quyét
liét trong cong viec.

- Mot bd phan can bd gi4o vién con han ché v& nang luc chuyén mon, viéc
tng dung cong ngh¢ thong tin con ling tung.

_ Viéc dbi méi phuong phéap day hoc ctia mot s gi4o vién chua linh hoat, chi
coi trong viéc day kién thurc, chua quan tam nhiéu dén day k¥ ning song, chua tao
co hoi dé hoc sinh phat huy hét nang luc va phém chit cuia minh.

- Chét lugng dai tra da c6 nhidu chuyén bién tich cuc song van con & muc
khiém ton so v&i mat bing chung cua toan tinh.

_ Co so vat chat: Thiét bi day-hoc chua ddng bd, con thiéu thiét bi day hoc
chung cho khéi 2,3,4,5 theo CTGDPT méi, chua dap ung nhu cAu giang day va
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hoc tép cua nha truong. Chua cé nhiéu nhiing thiét bi hién dai phuc vu viéc day-
hoc toan truong hay hoat dong ngoai khoa, thiéu thiét bi phuc vu cho viéc ren
luyén thé chét. Thiéu thiét bi, dau sach cho phong thu vién.

2. Méi trwong bén ngoai

a) Thot co

-Trong diéu kién kinh t& dang phét trién, nudc ta ciing da chu trong va tang
cuong dau tu cho gido duc véi mong mudn gido duc nude ta thuc su du stc gia
nhap cing nén gido duc thé gidi. Nén tang la nha truong tiéu hoc dat chuan quoc
gia muc do 2.

- Nha truong duoc su quan tdm lanh chi dao ctia Pang uy, Chinh quyén dia
phuong, su ho trg cua cac ban nganh doan thé, dic biét su quan tam phéi két hop
cua cac bac cha me hoc sinh.

- Pang uy, UBND, céc doan thé xa Quy Nhét rat quan tam dén cong tac gido
duc. Nhan dan dia phuong va cac bac phu huynh hoc sinh luén dong tinh ung ho,
tich cuc phé)i hop véi nha truong trong céc hoat dong gido duc, ddc biét la cong tac
x4 hoi hoa gido duc dau tu bd sung co so vt chét va cac trang thiét bi phuc vu hoat
dong day hoc ctia thay va tro trong nha trudng.

- Doi séng va thu nhap cta nhan dan ngay cang duoc cai thién; y thirc doi
v6i sur nghiép gido duc ngay cang cao, dai da sé cac gia dinh déu xac dinh dau tu
cho con em an hoc, dau tu cho su nghiép gido duc la dau tu cho su phat trién.

- Hién nay, dia phuong x4 Quy Nhat dang phan dau dat Chuan néng thon
m6i kiéu mau, day la thoi co dé nha truong dugce quan tam, dau tu moi mat.

- Ngay 14/6/2019, khi Luét Gido duc chinh thtrc ¢6 hi¢u luc thi cdn ci tinh
luong ctia GV ciling thay d6i: Nha gido duoce xép lwong phit hop véi vi tri viéc lam
va lao dong nghé nghiép. Nhu vy, trong thoi gian téi, luong cuia nha gido nhat la
GV tré sé dugc nang 1én, do d6 GV sé chuyén tam vao cong viéc hon, gitp tao
dong luc lam viée va thu hut ngudi gidi vao nghé day hoc.

- Piéu 18 truong tiéu hoc dugc ban hanh kém theo Thong tu 28/TT-BGDDT
ngay 04/9/2020 cia B6 GD&DT da nang chuan trinh d6 dao tao cua GV tiéu hoc
[én trinh d6 dai hoc. Khi Diéu 18 trudng tiéu hoc cé hiéu luc s& kém theo cac ché
dd, chinh sach giip GV dang cong tac trong nganh c6 didu kién thuan loi dé nang
cao trinh do, ddng thoi giup cho cac trudng tiéu hoc s& duge tuyén dung GV méi
co trinh do cao.

b) Thach thic

- Nhiém vu chinh tri ca nha trudng trong giai doan hién nay la nang cép co
sO vat chat va xay dung thuong hiéu ctia nha truong.

- Doi hoi ngay cang cao vé chat lwong gido duc ctia nha truong, su phdi hop
cua cha me hoc sinh va xa hoi trong thoi ky hoi nhap.

AN
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- S6 lugng gido vién, nhan vién con thiéu nhiéu so v6i quy dinh. Chét lugng
doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap mg dugc yéu cau doi moi
giao duc.

- Truong thudc xa cé dia ban tuong d6i phuc tap véi s6 dan déng, dién tich
rong do 5 xa sap nhap lai, dia ban xa ¢ nhiéu trudng tiéu hoc trong mot xa so vdi
dic diém chung cla cac xa trong tinh nén viéc dau tuw CSVC con nhiéu khé khan.
Pac biét quy hoach nhitng ndm trude cua nha truong da xay dung cac phong hoc
dan trai nén phan dién tich con lai khong c6 chd dé quy hoach xay nha da nang.
Cac phong kho, thiét bi, nha vé sinh cho GV di xay dung thoi gian da lau ndm, nén
da xudng cap nhiéu.

- Poi séng cia mot b phan nhan dan dia phuong con nghéo, cha me phai di
lam an xa, thiéu sy quan tdm t&i viéc chdm séc va viéc hoc hanh ctia con céi.

3. Céc vaAn dé wu tién

- Xay dung co so vat chét: Nang cip cac phong thiét bi, phong kho, nha vé
sinh cho GV, xdy mdi nha bdo v¢, phong hd tro HS khuyét tat. Cai tao san tap thé
duc, quy hoach h¢ thong bon hoa cay canh, ciy bong mat. Xay vuon thyc nghiém.
Lap duong mang Inter t&i cdc phong hoc va cac phong bd mon, bb sung may tinh
cho phong tin.

- B4 sung thiét bi day hoc nhu ti vi, mdy tinh két ndi mang cho phong hoc. B6
sung ban ghé HS, ban ghé GV cho cac phong hoc b mén, phong hoc xdy mdi.
Pau tu tu, gia, dau séach, biéu bang cho phong thu vién, phong truyén théng, bao.

- Pé xuét du co cu 05 gido vién, 01nhan vién van thu, thu vién voi Dang uy,
UBND x4 tham muu v&i S& GD bién ché du doi ngli. Nang cao chét luong doi ngil
can bo quan ly va gido vién, tdng cudng bdi dudng va nang cao ning lyc dé doi
ngii can bd, gido vién c6 du kha nang thuc hién chuong trinh gido duc phé thong
moi: van dung linh hoat phuong phdp day hoc, ung dung manh mé& cong nghé
thong tin trong quan ly va day hoc; danh gia hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

- Nang cao chét luong dai tra, dac biét la ren ki nang séng dé phat trién nang
luc, phdm chét hoc sinh phu hgp véi yéu cau clia dat nude trong thoi ki vuon minh
budce vao ky nguyén mai.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. S&r ménh.

Tao dung dugc moi truong hoc tdp va ren luyén co nén nép, ky cuong co
chét luong gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién t6i da nang luc
va phdm chat cta ban than dép Gng véi yéu cau déi méi clia dat nude, hdi nhap
quéc té. '

2. Tam nhin.



7

La mot ngdi truong than thién, uy tin, chat luong dam bao, la noi cac béac cha
me hoc sinh s& luya chon dé giri gam con em minh hoc tap va rén luyén. Hoc sinh
c6 cac ki niang song phu hop véi lda tudi, gép phan tao nén thuong hi¢u cua nha

truong.

3.Gia tri

- Tinh doan két
- Tinh sang tao
- Su hop tac

- Tinh than trach nhiém
- Long tu trong

- Tinh trung thuc
- Khat vong vuon Ién

- Long nhan ai
V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Xay dung nha trudong cé uy tin vé chét luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

Hoan thanh muc tiéu tai xay dung truong chuan quoc gia mirc doi 1 va kiém

dinh chét luong murc d6 2 vao nam 2027.

Tép trung xay dung truong hoc xanh, sach, dep, an toan, than thién, tién tién,
hién dai; co du cac diéu kién tét nhét cho viéc thuc hién chuong trinh Gido duc phé)

thong 2018.

2.Muc tiéu cu thé

2.1. Quy mé phiit trién

Pam bao quy mé 16p hoc, si s6 hoc sinh theo quy dinh ctia Diéu 18 truong tiéu

hoc.

KE HOACH PHAT TRIEN TRUONG , LOP

GV
Cac  nam | S6 HS/sé | Tdng | Khdi |Khdi | Khéi | Khéi | Khéi |van | Gv
hoc l6p O 1 2 3 4 5 hoa chuyén
Nim  hoc | Sohocsinh | 494 | 98 | 98 | 94 | 106 | 98 i
2025-2026 | 86 16p 15 3 3 3 3 3 |15 8

Nim  hoe | S6 hocsinh | 491 95 98 98 | 94 | 106

2026-2027 | sS4 16p 15 3 3 3 3 3115 8

Nim  hoc | Sohocsinh | 478 | 93 | 95 | 98 | 98 | 94
2027-2028 Sé 16p 15 3 3 3 3 3 |15 8
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Nam  hoc | S6hocsinh | 476 | 92 93 95 | 98 98
Nam  hoc | SOhocsinh | 471 93 92 93 95 98
2029-2030 A 14 3 1
- S6 lop 15 3 3 3 3 5 8

2.1.1. Giai doan 1: Tir nim hoc 2025 -2026 dén nim hoc 2026-2027

* Vé xdy dung va phat trién déi ngil:

- Phén d4u dén nam 2026-2027, c6 du co cu gi4do vién, nhan vién theo quy
dinh. Tt ca can bg, gido vién, nhan vién biét st dung thanh thao cac pham mém
ang dung trong quan li va trong day hoc.

_ Phén d4u dén ndm 2026 c6 90% CB, GV c6 trinh d dai hoc.

- Panh gia chuan nghé nghiép cta can bo quan ly, gido vién va nhan vien
duoc danh gia dat mice tot, kha trén 85%.

_ 100% Gido vién st dung thanh thao may tinh, phan mém VNedu quan ly
hoc sinh, phan mém quan ly ho so, khai tha mang phuc vu cho giang day va hoc
tap.

* V& hoc sinh:

- Chét lugng gido duc:

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cua céc khéi 16p 1- 4 dat 98,7% tro lén,
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

+ Khong c6 hoc sinh bo hoc.

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Dat vé ting ning luc, pham chét.

+ Khen cubi nam HS xuét séc dat 25-30% trd 1én, khen HS tiéu biéu 30%.

+ Két qua cac H01 thi: Tham gia day du cac hoi thi, phan dAu c6 {t nhat 02
giai/nam hoc dat giai cap tinh trd 1én.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang song co ban tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, van nghg, thé duc thé thao, .

* Vé xay dung, tu sira co s¢ vat chét k¥ thuat:

- Nam hoc 2025-2026 va nam hoc 2026-2027: Tu sira nang cap 02 phong thiét
bi, phong kho; sira chita nang cap hé théng dién. Xay du'ng thu vién tién tién theo
md hinh thu vién Rootoread. Van dong tai trg, mua sim bd sung ndi thét clia cac
phong hoc, phong chirc nang nhu: bang tu, t1 vi, may tinh, ban ghé gido vién va
hoc sinh cac phong hoc chuc nang dam bao vé co s& VAt chat dap Umg chuong trinh
GDTP 2018, dat kiém dinh chét lugng chp do 2 va cong nhén lai truong chuan
mure do I ndm hoc 2026-2027.
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- Mua sam, lam méi dudong mang, lép dat wifi cho cac 16p, bd loa dam bao
phuc vu tét cong tac day - hoc.

- Lam m&i cac khau hiéu, biéu bang tuyén truyén gido duc HS.

- Pé xuit UBND xa: X4y méi nha bao vé.

- Pé xuét Pang uy, UBND xi c6 ké hoach quy hoach qu¥ dat xay dung nha
da nang.

2.1.2.Giai doan 2: T nam hoc 2027-2028 dén nim hoc 2028-2029

*Vé xdy dung va phat trién doi ngii:

- Nang luc chuyén moén va dat chuan ctia can b, gido vién phém dau dat loai
kha, tét dat 90% trd 1én, khong c6 cén bd, gido vién xép loai yéu kém, khong co
can b, gido vién va hoc sinh vi pham phép luat va cdc té nan xa hoi.

- Phén d4u c6 25/25(dat ti 18 100%) CB,GV ¢6 trinh d dai hoc dat chuan.

* 1é hoc sinh:

-Tiép tuc thyc hién chuong trinh gido duc phd théng 2108 theo Théng tu
32/2018/TT-BGDDBT ngay 26/12/2018; Cong van sb 3866/BGDDT-GDTH
ngay 26/8/2019 vé Hudng dan day hoc 16p 1 tir ndm hoc 2020-2021. Néng cao
chét lugng gido duc toan dién, dap Ung cao nhét nhu céu hoc tép ctia hoc sinh. Tu
nam hoc 2027-2028 dén nam hoc 2028-2029 c6 98% hoc sinh hoc dung do tuoi &
céc khdi 16p. Cung ¢b va nang cao chét lugng pho cap gido duc tiéu hoc dung do
tuoi, duy tri dat chuan pho cép giao duc ding dé tudi mirc do 3.

- Chét luong gido duc:

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Pat vé tung nang luc, phém chét.

+ Khen cudi nam xuét séc dat 25 -30% trd 1én, HS tiéu biéu tir 30% .

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cua cac khdi 16p 1- 4 dat 98,7% tro lén,
hoan thanh chuong trinh tieéu hoc dat 100%.

Két qua cac Hoi thi: Tham gia day du cac héi thi, phén dau c6 it nhat 2 giai
cAp tinh/nam hoc tré Ién.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hdi, hoat dong ngoai khoa, vang nghe, thé duc thé thao, ...

+ Pap ung duogc yéu cau Gido duc theo Nghi quyét 71-NQTW

+ Hoc sinh rén thdi quen tu hoc mdt cach chu dong sang tao. Dat duogc céc
yéu cau cua chuong trinh 16p hoc.

+ Hoc sinh dugc trang bi k§ nang séng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi bao vé méi truong, cac hoat dong tir thien, nhan dao: biét
vuot kho vuon 1én trong hoc tap.

- Truong trd thanh mot trong nhiing truong tiéu hoc ¢6 thuong hiéu chat
luong gido duc cia x3 Quy Nhat, ctia tinh Ninh Binh.

1

gl e
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* Ve xdy dumng co sO vt chdt k thudt:

B6 sung ban ghé cho cac phong hoc. Lam thém nha xe cho GV; sua chira
nang cép hé théng dién. B4 sung déau séch cho thu vién. B4 sung thiét bi day hoc,
Tu b6 nang cép hé théng san choi, bii tip va cdy xanh, mua sam thém thiét bi van
dong, do choi,...

2.1.3.Giai doan 3: Nam hoc 2029-2030

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phé théng 2018 theo Thong tu
32/2018/Qb-BGDDT, ngay 26/12/2018 cua B Gido duc va bao tao ban hanh
Chuong trinh gido duc pho théng. Nang cao chit luong gido duc toan dién, dap
ing cao nhét nhu cau hoc tap cua hoc sinh. Tu nam hoc 2029-2030 c6 98% hoc
sinh hoc dung do tudi & cac khoi 16p, 99%-100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh
16p hoc, 100% hoan thanh chuong trinh tiéu hoc. Cing ¢6 va nang cao chét luong
phé) cap gido duc tiéu hoc ding do tudi, duy tri dat chuan phé) cap gido duc dung do
tudi muc do 3.

- Chét lugng gido duyc:

+ 100% hoc sinh dugc danh gia Tét, Pat ve tung nang luc, phém chét.

+ Khen cudi nam xuét sic dat 30% trd 1én, khen HS tiéu biéu tir 30% trd 1én.

+ Hoan thanh chuong trinh 16p hoc cua cac khdi 16p 1-4 dat 99% trd 1én, hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

K&t qua cac Hoi thi: Tham gia day du cac hoi thi, phén déu c6 it nhat 5 giai
tinh/nam hoc trd 1én.

+ Hoc sinh duogc trang bi cac k§ nang song co ban, tich cuc tir nguyén tham
gia céac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, ving nghé, thé duc thé thao, ...

+ Dép ung dugc nhu cAu doi hoi ctia cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi quen
tu hoc mot cach chu dong sang tao.

+ Hoc sinh dugc trang bi k§ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi bao vé moi truong, cac hoat dong tur thién, nhan dao; biét
vuot kho vuon 1én trong hoc tap.

- Trudng trd thanh mot trong nhimg truong thuong hiéu chat luong gido duc
toan dién cua xa Quy Nhét dat top gitta, tinh Ninh Binh.

* Vé xdy dung co so vat chat ky thugt:

- Tham muu véi Pang uy-UBND xa xdy dung nha da nang, bd sung ban ghé
cho céac phong hoc da xubng cap, bd sung thiét bi day hoc.

2.2.Cu thé vé phit trién dpi ngii dén nam 2028

Du s6 luong, dam bao chét luong theo quy dinh cta truong dat Chuén Qubc
gia muc do 2. Cu thé:

2.2.1.S6 lwgng va co cau
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hién co

Nam hoc

Mon hoc

Du bao so lugng can trong cac nam hoc

Ghi

2025-
2026
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2027
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2030

chi

I. CBQL 2

IL.GV 18
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1. GV van hoa 11
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2.GV day Tiéng ]
Anh

3.GV day Am nhac

4.GV day M1 thuat

5.GV GDTC

6. GV Tin hoc — CN
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III.NHAN VIEN

1. Thiét bi, phuc vu
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2.2.2. Muc tiéu vé trinh d§ dao tao

. . s L0 trinh dat chuén trinh do dao tao theo nam hoc

Trinh do dao 2029-2030

tao hién nay( 2026-2027 | 2027-2028 2028-2029 L7=2UJ
Mon day 2025-2026)

PH|cD|TC |PH|CP|TC|PH|CP| TC|PH | CP | TC |PH | CD CI
CBQOL 210 2 2 2 2
GVVH 10 | 1 14| 1 15 I5 2
GVday 1 2 i 2 B )

A=l

wxl 2z oo O
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TPT Doi
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Y té

'Thu vién,
Van thu

-
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1

.

Tong

|

20

4 10

26 | 4 0

26

30| 0

|
|
\
|

0
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2.3.3. Muc tiéu chit lwgng ddi ngii CBQL, GV, NV
100% CBQL; GV dugc danh gia theo Chuén nghé nghiép GV co s¢ giao duc
pho thong ban hanh kem theo Thoéng tu 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/ 2018 va
Théng tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo GD&DT. Két qua:

PANH GIA XEP LOAI CHUAN CBQL; GV

[ CBQL Gido vién
Namhoe | Téng Tét Kha Tét Kha Pat
S0 TL T, | Tone L, TL TL
SL  |w |SL |e 6 |SL e |SL |e» [SL|ew
2025-2026 | 2 2 100 [0 |0 18 14 |77.8 |4 222 10 |0
2026-2027 |2 2 100 [0 |0 26 22 | 84,6 |4 154 [0 |0
2027-2028 | 2 2 100 [0 |0 26 22 | 84,6 |4 154 |0 |0
2028-2029 |2 2 100 |0 |0 26 |22 |846 |4 |154 |0 |0
2029-2030 |2 2 100 [0 |0 26 22 | 84,6 |4 154 010
100% vién chitc GV (trar GV hop ddng dudi 1 ndm) dugc danh gia hang nam.
Két qua:
Nam SL Xép loai Ghi chu
HT X.séc | HT Tét H. thanh Chua HT
SL |% |SL |% |SL |% |SL |%
2026 |21 3 23 |14 |77 |0 0 0 0
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2027 |26 |6 23,1 [18 |769, |0 0 0 0
2028 |26 |6 23,1 |18 76,9 |0 0 0 0
2029 |26 |6 23,1 |18 |76,9 |0 0 0 0 )
2030 |26 |6 23,1 |18 769 |0 0 0 0
DEi véi NV o
100% vién chie NV (trir NV hop dong dudi 1 nim) duge dénh gid hang nam.
Két qua:
Nam SL Xép loai Ghi chu
HT X.sic | HT Tét H. thanh Chua HT
SL |% |SL |% |SL |% |SL |%
2026 |3 0 0 3 100 |0 0 0 0
2027 |4 0 0 4 100 |0 0 0 0
2028 | 4 0 0 4 100 |0 0 0 0
2029 |4 o |o |4 Jwo o Jo Jo o -
2030 |4 0 0 4 100 | 0 0 0 0

2.3. Co sé viit chit, thiét bi, cong nghé
Phong hoc, phong quan ly hanh chinh, Phong hd tro hoc tap, dugc stra chita
nang cép, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Céc phong tin hoc, ngoai nglt, my thuat, duoc trang bi nang cap theo hudng
hién dai, xay dung dugc phong da nang.

X4y dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - Dep”.

Xay dung ‘Truong hoc hanh phtic". Lép hoc hanh phtc.

Cu thé:
Nam Muc tiéu Du toan Nguén KP
hoc
Xay dung thu vién than thién 20.000.000 Huy dong tai tro+
Ngan sach truong
Mua méi 04 tivi thong minh dé | 50.000.000 Huy dong tai tro +
giang day Ngan siach nha
2025 - truong
2026 | B4 sung may tinh cho phong| 112.000.000 Manh thuong quan
tin, hanh chinh: 16 tang
Lam méi duong dién, duong | 40.000.000 Ngan sach truong

mang, wifi cho phong Tin hoc.
Lam méi hé thong duodng
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phong chirc nang phuc vu cong

mang, wifi cho cac phong hoc, |

tac quan ly, day va hoc \
Sua chita may tinh phuc vu 18.000.000 Ngéan sach truong
Pho cac phong hoc
Lam méi biéu bang tuyén | 30.000.000 Ngan sach truong
truyén
Mua mai bang tir, ban ghé GV | 100.000.000 Ngan sach truong+
cho cac phong hoc mi thuat, nha tai trg
Am nhac, Tiéng anh
M3i 16p c6 by dd ding day | 15.000.000 Huy dong tai tro+
hoc Ngan sach truong
B6 sung ban ghé cho 4 phong | 100.000.000 Ngén sach xa
hoc bo mon L
B6 sung thiét bi day hoc ( ti vi|33.000.000 Ngéan séach truong
) cho phong 4m nhac, mi thuat,
| Tiéng anh
LNB(;) sung cdy an qua, cdy hoa, 10.000.000 Huy dong tai tro+
cdy bong mat Ngéan sach truong
2026 Déu tu thiét bi, biéu bang,| 20.000.000 Huy dong tai tro+
2027 i .. phong truyén théng, Doi Ngéan sach truong
| Stra chita, nang cip co s vt 70.000.000 Ngén sach xa
| chét, nha vé sinh GV, mua bd
sung bang 16p hoc
Bb sung thiét b thu vién, dau | 15.000.000 Ngan sach truong+
sach Huy dong tai tro
Thay thé cac bidu bang tuyén | 10.000.000 Ngéan sach truong
J} truyén
B6 sung ban ghe cho cac 16p | 50.000.000 Ngén sach xa
c6 ban ghé ding quy cach
2027 Mua méi bd sung 3 ti vi cho 56.000.000 Ngan sach truongt
508 cac phong hoc, bd sung 02 Huy dong tai tro
may tinh cho phong thu vién, y
té
10.000.000 Ngéan sach truong

B6 sung thiét bi phong thu
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vién, phong truyén théng, Doi ]
Lam thém nha dé xe cho GV 30.000.000 Ngan sach xa
B6 sung, nang cép thiét bi cho | 30.000.000 Huy dong tai tro+
phong hé trg HS khuyét tat Ngan sach truong+
hoc hoa nhap, thiét bi van Ngan sach xa.
dong, tro choi
B6 sung may tinh cho cac | 30.000.000 Ngan sach truong
phong hoc
B6 sung ban ghé, bang tir, d6 | 100.000.000 Ngan sach xa
dung, thiét bi day hoc, thiét bi
phong thu vién
2028 - g ira chira hé théng dién, quat | 30.000.000 Ngan séch truong
2l cac lép
B sung thiét bi cho phong y té | 10.000.000 Ngan sach truong
Lam mdi duodong nude sach, | 30.000.000 Ngan sach truong
mua sdm cdy néng lanh
Nang cip nha vé sinh GV 30.000.000 Ngan sach xa
B6 sung ban ghé, bang tir cho | 60.000.000 Ngan séch truong
cac phong hoc va huy dong tai trg
2029- | B6 sung biéu bang, ta phong | 40.000.000 Ngén sach truong
2030 truyén théng, may tinh, ti vi,
thiét bi day hoc
Xay moi nha da nang 5.000.000.000 Ngan sach xa

A W S

=S

3. Xac dinh cac van deé wu tién.

Kién toan va doi mdi cong tac quan ly, diéu hanh cua Ban giam hié¢u theo

hudng chuyén biét hoa vdi sy phan cong phu trach cac mang cong viéc. Xay dung
nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trudong, thuc hién chuyén doi sb trong day

hoc va quan ly.

Néng cao chét luong doi ngii can bd, gido vién, cong nhan vién. Phan cong
d6i ngili theo dung quy dinh dé day t6t 2 budi/ ngay.

Nang cao chét luong gido duc toan dién theo nghi quyét lan thir I Dang bo xa
Qu¥ Nhit da dé ra.

==

AN
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DPbi méi phuong phip day hoc va danh gia hoc sinh theo thong tu 27/BGD
hudng tién bd, tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh.

Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

Ap dung céc chuin vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong ve cong tac
quan ly, giang day.

Trién khai chuong trinh gido duc k¥ nang séng cho hoc sinh; tao nhiéu hoat
dong giao luu, Gmg dung trai nghiém dé hoc sinh c6 diéu kién thich tmg va hoa
nhap.

Tang cudng cong tac tham muu xdy dung co so vat chét, dau tu trang thiét bi
giao duc chuén bj tdt cac nguodn luc tiép tuc thuc hién CTGDPT 2018 cua B§ gido
duc.

VI. GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung, cing ¢b va phat trién ddi ngii can bj, gido vién, nhin vién.

Xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong; c6 phém chat
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon tot; ¢ trinh do Tin hoc, ngoai ngilt co ban, ¢o
phong céach su pham miu muc. Doan két, tim huyét, gan bo véi nha trudng, hop
tac, chia sé giup d& nhau cling tién bd.

Thuc hién tot cong tac quy hoach can bg, phén cong sap xép ding ngudi,
dung viéc, dung nang luc so truong. Tap trung uu tién bdi dudng d6i ngfl cén bo
tré. Boi dudng chuyén mon, bdi dudng tin hoc, img dung cong nghé cho doi ngl
nha giao.

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, t6 truéng chuyén mon

2. Nang cao chat lwgng va hi¢u qua cdng tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chét lu‘ong dai tra, chét luong mili nhon va hiéu qua gido dyc toan
dién, dic biét phat trién nang luc, phdm chét cho hoc sinh. D6i méi phuong phap
day hoc va danh gla hoc sinh pht hgp véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i
tugng hoc sinh. Pb6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, hoat dong
ngoai gio chinh khoa, cac cude thi, giao luu trong truong, trong cym, trong tinh
gan hoc di d6i véi hanh, ly thuyét v6i thuc tién; giup hoc sinh ¢6 dugc nhimng k¥
nang song co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, td trudng chuyén mon, gido
vién cht nhiém, gido vién bd mon.

3. Co sé vat chat va trang thiét bi giao duc.
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Tham muu tot véi Dang uy-UBND x4 dau tu xay dung thém co s¢ vat chét
(nha bao v¢, phong tu van tam ly HS, ban ghe hoc sinh, glao vién, thiét bi day
hoc,...), van dong tai tro céc to chire, ca nhan dé dau tu ndi that (thiét bi phong thu
vién, phong truyén thong,...), mua sim bd sung thém céc trang thiét bi phuc vu
hoat dong day hoc.

Tiép tuc xay dyng mdi truong canh quan truong hoc, san choi, bai tdp dam
bao xanh, sach, dep, an toan.

V& thiét bi day hoc: Bao quan va st dung hiéu qua phong may vi tinh. Cac
thiét bi phuc vu cdng tac day hoc can duoc khai théc triét de.

Tham muu dé lam t6t hon cong tac x4 hdi hoa gido duc, huy dong cac ngudn
lyc tlr sy ting ho tw nguyén ctia manh thuong quan, doanh nghiép, cdc nha hao tam
dé dAu tu co s& vat chét theo tiéu chuén kiém dinh chat lugng gido duc murc do 2

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Tiép tuc ning cép, bd sung hang ndm hé théng két ndi mang Internet cho
phong tin hoc va cac phong hoc, phong chic nang. Trién khai rong rdi viéc ung
dung céng nghé thong tin trong quan ly va day hoc.

Huéng dan khai thac tai nguyén Al, mang xa hoi phuc vu day hoc va cac hoat
dong gido duc cho toan thé gido vién.

Nam 2025 tiép tuc st dung céc phan mém quan ly trong nha truong do cap
trén trién khai. Phan du tir ndm 2025-2030 doi ngii can bo quan ly va giao vién sur
dung thanh thao va st dung c6 hi¢u qua cac phan mém nay, dat tiéu chi murc do 2
vé chuyén doi s6.

Nguoi phy trach: Phé Higu trudng, td truong chuyén mén, bo mon tin hoc.
5. Huy dong moi ngudn lwe xa hi vao hoat dong giao duc

Xay dung nha trLrO’ng van hoa, thuc hién tbt quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo do1 song vat chét va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién.

Huy dong duoc cac ngudn luc ctia x3 hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién Nha truong.

+ Nguon lyc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach (Tu xa hcf)i, doanh nghiép, manh thuong quén,...)
+ Nguén luc vat chét:

_ Khuén vién nha trudng, phong hoc, phong quan ly hanh chinh va cac cong
trinh phu trg. Phong ho tro hoc tép.
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- Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, T6 truéng chuyén mon, gido vién, nhan
vién, Ban dai dién cha me hoc sinh.

6. Xay dyng hinh anh, uy tin ctia nha truong

X4y dung hinh anh va uy tin clia xa hoi doi véi Nha truong.

Xac 1ap tin nhiém, hinh anh déi voi timg can bo gido vién, nhan vién, hoc sinh
va cha me hoc sinh.

Pay manh tuyén truyén, xay dyng truyén thdng Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung hinh anh cta Nha
truong.

VIL TO CHUC TRIEN KHAI THU'C HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién luogc duogc phé bién rong rai toi toan thé can bd, gido vién,
nhén vién nha truong, co quan cha quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chue,
ca nhan.

2. T6 chire

Ban chi dao thyuc hién ké hoach chién luge 1a by phén chiu trach nhiém diéu
phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Giam sat, didu chinh ké hoach chién
luge sau ting giai doan sat v&i tinh hinh thuc té clia nha truong.

2.1. Lo trinh thue hién ké hoach chién lrge:

- Giai doan 1: Tir nam 2025 -2027:

* Nam hoc 2025-2026:

+ Nang cao nhéan thtc cho CB-GV-NV vé muc dich y nghia cua ké hoach
chién lugc, thanh 1ap ban chi dao thuc hién ké hoach.

+ Néng dan chét luong gido duc toan dién, dic biét chi trong rén ki nang séng
cho HS. Chu trong viéc td chire cac hoat dong trai nghiém gén voi thuc tién cudce
séng. Chat lugng gido duc xép top gitra cla tinh.

+ B6 sung ti vi, bang tlr, ban ghé HS, GV cho céc phong hoc mdi xay. Lam
méi duong mang, duong dién cho phong tin, cac phong hoc, phong hanh chinh,
phong hd tro hoc tap. |

+ Cong bd st ménh cta nha truong va Bao cao Tu danh gia vao thang 5/2026.

* Nam hoc 2026-2027:
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+ Gitt vitng chat luong giéo duc toan dién da dé ra, dac biét cht trong ren ki
ndng cho HS. Chu trong viéc t6 chuc cac hoat dong trai nghiém gén véi thuc tlen
cudc séng. Boi dudng CBGVNV vé cong nghé thong tin dép ung chuyén doi so
muc do 2.

+ Tham muu véi UBND x4 b6 sung 04 gido vién van hoa, 01 GV Tiéng Anh
va 02 nhéan vién.

+ Van dong tai tro dé stra chu’a co s& VAt chét cac phong, cai tao vuon trudng.
X4y méi nha bao vé, phong tu vén tdm Iy HS. Kiém dinh cong nhén lai chuan 2.

+ B6 sung ti vi, may tinh bang tir cho mdt s6 phong hoc da hong. Mua sam
thiét bi cho phong truyén thdn, Doi; thu vién, thiét bi van dong.

- Giai doan 2: Tw nam 2027-2029:

* T nam 2027-2028:

+ Gift viing chat luong gido duc toan dién da dé ra, dic biét chu trong ren ki
nang song cho HS. Chu trong viéc td chirc cac hoat dong trai nghiém gan véi thuc
tién cudc séng.

+ Van dong tai trg dé stra chita co s& vat chét céac phong, bd sung thiét bj day
hoc, d6 dung do choi tap thé, nang cip san tap. B6 sung thiét bi phong thu vién,
lam thém nha xe cho GV.

+ Duy tri va nang cao chét luong céc tidu chuin da dat. Nang cao chat luong
doi ngli GV va chét lugng gido duc.

* T nam 2028-2029:

+ Gitt viing chét luong gido duc toan dién da dé ra, dac biét chu trong ren ki
nang cho HS. Chu trong viéc to churc cac hoat dong trai nghiém géan véi thuc tién
cude sdng.

+B6 sung ti vi cho céc phong Am nhac, Tin hoc, My thuét, ban ghé, bang tur,
d6 dung day hoc.

+ Nang cdp nha vé sinh gido vién. Lam moéi duong nude ubng, bo sung cay
néng lanh cho cac 16p.

- Giai doan 3: Tir nim 2029-2030:

+ Tham muu xdy dung moi nha da nang. B6 sung co s& vat chét, thiét bi
xudng cdp Nang cao chit luong cua céc tiéu chi, tiéu chuan cta kiém dinh chat
luong gido duc dat 1én muc 4.

+ PhAn d4u tré thanh mét trong nhiig truong tiéu hoc dimg & top gifra cua
nganh Gido duc tinh Ninh Binh.
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3. Phan cong nhiém vu cu thé:
* Poi voi Hiéu trudmng:

- Xay dung chién luge phat trién clia nha trudng giai doan 2025-2030 va tam
nhin dén nam 2035.

- Hﬁng nam, ra soat danh gia két qua thyc hién cac muc tiéu, co diéu chinh
cé4c tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té ctia nha truong va dia phuong.

- Trinh cép thAm quyén phé duyét chién lugc phat trién cta nha trudong, xay
dung ké hoach trién khai thuc hién chién luge.

* P6i véi Pho Hiéu trudng:

Thuc hién nhiém vu dugc phéan cong, gitp Hiéu truong t6 chuce trién khai va
chiu trach nhiém tung phan viéc nang cao chét luong gi4o duc, boi dudng chuyén
moén cho doi ngii, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé nang cao chét luong gido duc.

* POi voi to tredng chuyén mon:
- T4 chic thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké

hoach cta céac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nam) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cac nguén luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chire va phan cong thuc hién hgp ly cho cac bd phan, ca nhan phu hgp
vo1 trach nhiém, quyén han va ngué)n lurc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua to, hop tac véi cac t6 chirc trong
nha truong.

* Pbi v6i ¢4 nhan can b, gido vién, nhin vién:

- Cin ctr ké hoach chién luoc, ké hoach gido duc, ké hoach nam hoc cua nha
truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Béo céo két qua
thue hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc, timg giai doan. Dé xuat cac giai
phap dé thuc hién; tich cuc, sang tao trong cong viéc va cé nhirng viéc lam mang
tinh d6t pha nham nang cao chét luong gido duc.

- Tich cuc tu hoc, tu boi dudng nang cao phém chét nang luc: co phém chét
chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mén khé gidi; cé trinh dd tin hoc, ngoai ngflt co ban,
¢6 phong cach su pham mau mue, doan két, tam huyét, gan b6 v6i nha trudng, hop
tac, gitp d& nhau cung tién bo.
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- Xay dung méi truong 1am viée chuyén nghiép, khoa hoc, hop tac, dé cao
tinh tu giac, tinh ky luét.
- Mbi thanh vién trong don vi déu y thirc xay dung thuong hiéu nha tru cmg,
x8y dung tinh than trach nhiém - tinh thin doan két - su hop tac cung phat trién,

xdy dung mbi quan hé than thién trong nha truong (BGH - cac doan thé; BGH -
GV; GV - GV; GV - HS; HS - HS; GV-PH; CB,GV,NV - PHHS...).

* P6i véi hoc sinh
- Khong ngung hoc tap, tich cuc tham gla hoat dong dé sau khi hoan thanh
chuong trinh Tiéu hoc ¢6 kién thire, k§ nang can thiét tiép tuc hoc cac cap hoc trén.

- Rén luyén dao dutrc dé tré thanh nhimg ngudi toan dién, c6 k§ niang song.
* Ban dai di¢n cha me hoc sinh, cong dong:

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tim dung muc ddi véi con em, tranh
“khoan trang” cho nha truong.

- Hb tro cac phong trao, co s& vat chat cung véi nha truong tuyén truyen
van dong céac bac phu huynh thuc hién mét s6 muc tiéu ctia ké hoach chién luoc.

- Xay dung moi quan hé gilta nha trucmg vOi CMHS giia GVCN vdi
CMHS. Tranh tht sy quan tim tung hd cta cap uy, chinh quyén dia phuong, cac
doan thé, phu huynh HS, nhan dan ¢ dia phuong nhat 14 tai dia ban truong dang
dong dbi véi viec xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Phéi hop t6 chirc cho GV - HS tham gia dy du céc hoat dong x4 hoi ¢ dija
phuong.

* Céc T6 chirc Poan thé trong trwong:

- Hang nam xay dung chu’ong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia td chire minh thuc hién tét céc
ndi dung va giai phép trén, gép y véi nha truong diéu chinh, bd sung nhiing noi
dung pht hop dé c6 thé thuc hién t6t ké hoach chién lugc cuia nha trudng.

VIIL. KET LUAN - KIEN NGHI

Trén day 1a ké hoach Chién lugc phét trién truong Tiéu hoc Quy Nhat giai
doan 2025-2030, tdm nhin 2035, ké hoach nay duoc pho bién dén can bo gido vién,
nhéan vién va hoc sinh nha truong; duoc bo cdo vé Phong van héa- xa hoi va
UBND Qu§ Nhét. Kinh dé nghi phong VH-XH, UBND x4 Qu{ Nhét phé duyét ké
hoach chién luoc va tao diéu kién thuén loi vé moi mit, giup nha truong thuc hién
noi dung theo dung ké hoach phu hop véi chién luoc phat trién; hd tro vé co ché
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chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cdc muc tiéu cla Ké hoach chién
luoc; bd sung cho nha truong du gido vién, nhan vién theo quy dinh. Dé nghi
UBND Quy Nhat dau tu xay dung CSVC theo cac tiéu chi gido duc ctia du 4n phat
trién néng thén méi kiu mau dé nha truong thuc hién Ké hoach chién luoc. Céc
bac phu huynh hoc sinh phéi két hop chit ché va tao didu kién t6t nhat thuc hién
hiéu qua ké hoach dé ra.

Ké hoach chién lugc phét trién trudong tiéu hoc Quy Nhét giai doan 2025-
2030, tim nhin dén 2035 do Ban x4y dung Ké hoach chién lugc phét trién nha
truong thuc hién va théng qua. D& nghi cac bo phén, cic c4 nhan trong nha trudng
nghiém tac thuc hién.

Noi nhgn: TM. HQI PONG TRUONG  HIEU TRUONG
- UBND Quy Nhat; ) . g .

- Phong VH-XH; PHO CHU TICH

- Ban BDCMHS;
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- Luu: VT. ‘W
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